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Hinweis: Inhaltsverzeichnis in Word mit Rechtsklick → «Felder aktualisieren» nach jedem Bearbeiten neu generieren.
[bookmark: _Toc228621074]1  Management Summary
Kurze, prägnante Zusammenfassung auf 1 Seite. Wird zuletzt verfasst, steht aber zuerst. Muss alleine verständlich sein — viele Investoren lesen nur diesen Abschnitt.
[bookmark: _Toc228621075]Geschäftsidee in einem Satz
[Was machen wir, für wen, mit welchem Nutzen?]
[bookmark: _Toc228621076]Markt und Kunden
[Welcher Markt, welches Volumen, welche Zielkunden?]
[bookmark: _Toc228621077]Geschäftsmodell
[Wie wird Geld verdient — einmalig, wiederkehrend, Provision, Lizenz?]
[bookmark: _Toc228621078]USP / Wettbewerbsvorteil
[Was ist anders / besser als bei der Konkurrenz?]
[bookmark: _Toc228621079]Team
[Wer ist beteiligt, mit welcher Schlüsselkompetenz?]
[bookmark: _Toc228621080]Finanzbedarf und Ziele
[Investitionsbedarf, Umsatz-/Gewinnziel Jahr 3, Rentabilität]
[bookmark: _Toc228621081]2  Unternehmen
[bookmark: _Toc228621082]2.1  Vision und Mission
Vision (langfristiges Zielbild, 5–10 Jahre):
[Wofür existiert das Unternehmen? Wo wollen wir hin?]
Mission (Auftrag, was wir täglich tun):
[Was tun wir konkret, für wen, mit welchem Wertversprechen?]
[bookmark: _Toc228621083]2.2  Strategische Ziele
1. Kurzfristig (12 Monate): [...]
1. Mittelfristig (2–3 Jahre): [...]
1. Langfristig (5 Jahre): [...]
[bookmark: _Toc228621084]2.3  Werte und Unternehmenskultur
[3–5 Kernwerte, die das tägliche Handeln leiten]
[bookmark: _Toc228621085]3  Gründer und Team
[bookmark: _Toc228621086]3.1  Team-Übersicht
	Name
	Funktion
	Qualifikation / Erfahrung

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc228621087]3.2  Schlüsselkompetenzen
Welche Kompetenzen sind im Team vorhanden — fachlich, branchenseitig, kaufmännisch, technisch? Welche fehlen, und wie werden diese Lücken geschlossen (Beirat, externe Berater, Personal)?
[Beschreibung Kompetenzprofil]
[bookmark: _Toc228621088]3.3  Verwaltungsrat / Beirat (falls vorhanden)
[Mitglieder, Funktion, Beitrag]
[bookmark: _Toc228621089]4  Produkt / Dienstleistung
[bookmark: _Toc228621090]4.1  Beschreibung
[Was wird angeboten — verständlich für Nicht-Fachleute]
[bookmark: _Toc228621091]4.2  Kundennutzen
Welches konkrete Problem wird gelöst? Welcher Mehrwert (Zeit, Geld, Komfort, Status, Sicherheit)?
[Beschreibung Kundennutzen]
[bookmark: _Toc228621092]4.3  Alleinstellungsmerkmal (USP)
[Warum gerade dieses Angebot, nicht das der Konkurrenz?]
[bookmark: _Toc228621093]4.4  Entwicklungsstand
1. Idee  ☐
1. Prototyp / MVP  ☐
1. Pilotkunden  ☐
1. Marktreif  ☐
[bookmark: _Toc228621094]4.5  Schutzrechte
[Patente, Marken, Designs, Urheberrechte, Geschäftsgeheimnisse]
[bookmark: _Toc228621095]5  Markt und Branche
[bookmark: _Toc228621096]5.1  Marktdefinition und -volumen
TAM (Total Addressable Market) — gesamter relevanter Markt; SAM (Serviceable Available Market) — Marktteil, den wir bedienen können; SOM (Serviceable Obtainable Market) — realistisch erreichbarer Anteil.
[Marktgrösse mit Quellen (BFS, Branchenverband, Studien)]
[bookmark: _Toc228621097]5.2  Markttrends und -treiber
[Welche Trends wirken auf den Markt — Demografie, Technologie, Regulierung, Konsumverhalten?]
[bookmark: _Toc228621098]5.3  Zielgruppe
Wer kauft, wer entscheidet, wer benutzt? B2C: Alter, Einkommen, Lebenssituation. B2B: Branche, Grösse, Entscheidungsstrukturen.
[Beschreibung Zielgruppe(n)]
[bookmark: _Toc228621099]5.4  Wettbewerb
Direkte Konkurrenten, indirekte Konkurrenten, Substitute. Vergleich nach Preis, Qualität, Reichweite, Marke.
[Wettbewerbsanalyse mit den 3–5 wichtigsten Mitbewerbern]
[bookmark: _Toc228621100]6  Marketing und Vertrieb
[bookmark: _Toc228621101]6.1  Positionierung
[Wie soll das Angebot im Kopf der Zielgruppe verankert werden?]
[bookmark: _Toc228621102]6.2  Preisstrategie
Preismodell (Stundenansatz, Pauschal, Abo, Lizenz, Provision), Preispunkte, Rabatte. Begründung über Marktpreise oder Kostenkalkulation.
[Preisstrategie]
[bookmark: _Toc228621103]6.3  Vertriebskanäle
1. Direkt — eigene Website, Aussendienst
1. Indirekt — Wiederverkäufer, Plattformen, Partner
1. Online — SEO, Social Media, Paid Ads, E-Mail
1. Offline — Messen, Print, Networking
[bookmark: _Toc228621104]6.4  Kommunikation
[Werbebotschaft, Kanalmix, Budgetallokation]
[bookmark: _Toc228621105]6.5  Kundenbindung
[Wie werden Bestandskunden gehalten — After-Sales, Support, Folgeprodukte?]
[bookmark: _Toc228621106]7  Standort und Infrastruktur
[bookmark: _Toc228621107]7.1  Geschäftsadresse
[Strasse, PLZ, Ort, Kanton — bei Homeoffice angeben]
[bookmark: _Toc228621108]7.2  Räumlichkeiten
[Eigentum / Miete, Fläche, monatliche Kosten]
[bookmark: _Toc228621109]7.3  IT- und Tech-Infrastruktur
[Hardware, Software, Hosting, Cloud-Dienste, Sicherheit]
[bookmark: _Toc228621110]7.4  Lieferanten und Partner
[Wichtigste Lieferanten, Abhängigkeiten, Alternativen]
[bookmark: _Toc228621111]8  Organisation und Personal
[bookmark: _Toc228621112]8.1  Organigramm
Struktur und Zuständigkeiten. Bei kleinen Firmen genügt eine Aufzählung der Rollen.
[Organigramm einfügen oder Rollen auflisten]
[bookmark: _Toc228621113]8.2  Personalplanung
Heute, in 1, 2, 3 Jahren — Anzahl Stellen je Funktion und geplante Lohnkosten.
[Personalentwicklung über 3 Jahre]
[bookmark: _Toc228621114]8.3  Externe Dienstleister
[Treuhand, Anwalt, IT, Marketing — wer macht was?]
[bookmark: _Toc228621115]9  Rechtsform und Gründung
[bookmark: _Toc228621116]9.1  Rechtsformwahl
	Kriterium
	Einzelfirma
	GmbH
	AG

	Mindestkapital
	kein
	CHF 20'000 (vollständig liberiert)
	CHF 100'000 (mind. CHF 50'000 liberiert)

	Haftung
	unbeschränkt persönlich
	auf Stammkapital beschränkt
	auf Aktienkapital beschränkt

	Handelsregister
	ab CHF 100'000 Umsatz Pflicht
	Pflicht
	Pflicht

	Gründungsdauer
	sofort
	ca. 2–4 Wochen
	ca. 2–4 Wochen

	Gründungskosten
	ca. CHF 120 (HR)
	ca. CHF 600–2'000
	ca. CHF 1'500–4'000

	Sozialversicherung
	Selbständig (AHV)
	Angestellte/r (AHV/BVG/UVG)
	Angestellte/r (AHV/BVG/UVG)

	Steuern
	Einkommen + Vermögen privat
	Gewinn + Kapital (juristisch)
	Gewinn + Kapital (juristisch)

	Anonymität
	keine
	Gesellschafter im HR sichtbar
	Aktionäre nicht im HR



Quelle: Schweizerisches Obligationenrecht (OR), KMU-Portal des SECO. Gewählte Rechtsform und Begründung unten festhalten.
[bookmark: _Toc228621117]9.2  Gewählte Rechtsform
[Einzelfirma / GmbH / AG — mit Begründung]
[bookmark: _Toc228621118]9.3  Eigentumsverhältnisse
[Wer hält welche Anteile? Bei GmbH/AG: Stammanteile / Aktien]
[bookmark: _Toc228621119]9.4  Handelsregister
Eintrag obligatorisch für GmbH und AG. Bei Einzelfirma ab CHF 100'000 Jahresumsatz Pflicht (Art. 36 HRegV).
[Geplanter Eintragsdatum, zuständiges Handelsregisteramt]
[bookmark: _Toc228621120]10  Sozialversicherungen, Steuern, Versicherungen
[bookmark: _Toc228621121]10.1  Sozialversicherungen
Bei Einzelfirma (selbständigerwerbend):
1. AHV / IV / EO — Beiträge auf Reingewinn (5.371 % bis 10.0 %, gestaffelt)
1. BVG (Pensionskasse) — freiwillig, empfohlen ab CHF 22'680 Jahreseinkommen (Stand 2025: BVG-Eintrittsschwelle)
1. UVG (Unfallversicherung) — freiwillig, dringend empfohlen
1. FAK (Familienzulagen) — kantonal geregelt, obligatorisch
1. Krankentaggeld — freiwillig, empfohlen
Bei GmbH/AG (Inhaber/in als Angestellte/r):
1. AHV / IV / EO / ALV — paritätisch (je 5.3 % AHV/IV/EO, je 1.1 % ALV bis CHF 148'200)
1. BVG — obligatorisch ab Jahreslohn CHF 22'680 (Eintrittsschwelle 2025)
1. UVG — obligatorisch (Berufsunfall + ab 8 h/Woche auch Nichtberufsunfall)
1. FAK — obligatorisch, kantonal
1. Krankentaggeld — freiwillig, häufig per GAV oder Reglement geregelt
Hinweis: Beitragssätze und Eintrittsschwellen werden periodisch angepasst. Aktuelle Werte vor Gründung beim Ausgleichskassen-Verband prüfen.
[bookmark: _Toc228621122]10.2  Mehrwertsteuer (MWST)
MWST-Pflicht ab Jahresumsatz CHF 100'000 (Art. 10 MWSTG). Bei nicht-gewinnstrebigen Vereinen und gemeinnützigen Institutionen liegt die Schwelle bei CHF 250'000.
1. Normalsatz: 8.1 % (gültig ab 1.1.2024)
1. Reduzierter Satz: 2.6 % (Lebensmittel, Bücher, Medikamente)
1. Sondersatz Beherbergung: 3.8 %
1. Abrechnungsmethode: effektiv / Saldosteuersatz / Pauschalsteuersatz prüfen
[bookmark: _Toc228621123]10.3  Steuern
Einzelfirma:
[Einkommens- und Vermögenssteuer privat — Gewinn fliesst in Privatsteuererklärung]
GmbH / AG:
[Gewinnsteuer (Bund 8.5 % + Kanton/Gemeinde) und Kapitalsteuer (Kanton/Gemeinde)]
[bookmark: _Toc228621124]10.4  Betriebs- und Sachversicherungen
1. Betriebshaftpflicht (BHV) — empfohlen / teilweise obligatorisch
1. Berufshaftpflicht — bei beratenden Tätigkeiten kritisch
1. Sachversicherung — Inventar, Geschäftsausstattung
1. Rechtsschutz Geschäft
1. Cyber-Versicherung (bei IT-/Online-Geschäftsmodellen)
[bookmark: _Toc228621125]11  Finanzplanung
Alle Finanztabellen sind als Vorlage gedacht — Werte einsetzen, Zeilen nach Bedarf erweitern. Plausibilisieren über Brutto-Marge, Umsatz pro Mitarbeitenden, Fixkostendeckung.
[bookmark: _Toc228621126]11.1  Investitionsplan
	Investitionsposition
	Betrag (CHF)

	Einrichtung und Mobiliar
	

	IT-Hardware
	

	Software und Lizenzen
	

	Fahrzeug
	

	Maschinen / Geräte
	

	Webseite / Online-Auftritt
	

	Markenrechte / Patente
	

	Initial-Marketing
	

	Gründungskosten (Notar, HR, Rechtsberatung)
	

	Reserve für Anlaufphase
	

	Total
	



[bookmark: _Toc228621127]11.2  Finanzierungsplan
	Finanzierungsquelle
	Betrag (CHF)

	Eigenkapital Gründer/in
	

	Eigenkapital Mitgründer/in
	

	Familie und Freunde (FFF)
	

	Bankkredit / KMU-Kredit
	

	Bürgschaft (z. B. BG OST-SÜD, BG Mitte, Cautionnement Romand)
	

	Förderbeiträge / Stiftungsgelder
	

	Crowdfunding
	

	Business Angel / Venture Capital
	

	Vorbezug 2./3. Säule
	

	Total
	



Pro Memoria: Vorbezug Säule 2 für Selbständigerwerbende möglich (Art. 5 FZG); GmbH/AG-Inhaber gelten als unselbständig — Vorbezug nur über Wohneigentum oder definitive Auswanderung.
[bookmark: _Toc228621128]11.3  Erfolgsrechnung (Plan)
	Position
	Jahr 1 (CHF)
	Jahr 2 (CHF)
	Jahr 3 (CHF)

	Umsatz / Ertrag
	
	
	

	− Material- und Warenaufwand
	
	
	

	= Bruttogewinn
	
	
	

	− Personalaufwand
	
	
	

	− Raumaufwand (Miete, Nebenkosten)
	
	
	

	− Versicherungen, Gebühren
	
	
	

	− Verwaltungsaufwand
	
	
	

	− Werbeaufwand
	
	
	

	− Übriger Betriebsaufwand
	
	
	

	= EBITDA
	
	
	

	− Abschreibungen
	
	
	

	= EBIT
	
	
	

	− Finanzaufwand
	
	
	

	= Gewinn vor Steuern
	
	
	

	− Steuern
	
	
	

	= Reingewinn
	
	
	



[bookmark: _Toc228621129]11.4  Liquiditätsplan (Monatsbasis Jahr 1)
Liquidität ist häufig der Engpass im 1. Jahr — separate Excel-Tabelle pro Monat empfohlen. In Word genügt die Quartalsdarstellung.
	Position (kumuliert)
	Jahr 1 (CHF)
	Jahr 2 (CHF)
	Jahr 3 (CHF)

	Anfangsbestand Liquidität
	
	
	

	+ Einzahlungen aus Umsatz
	
	
	

	+ Eigenkapital / Kreditaufnahme
	
	
	

	− Auszahlungen Material
	
	
	

	− Auszahlungen Personal
	
	
	

	− Auszahlungen Miete / Versicherungen
	
	
	

	− Auszahlungen MWST/Sozialversicherung
	
	
	

	− Investitionen
	
	
	

	− Steuern
	
	
	

	= Endbestand Liquidität
	
	
	



[bookmark: _Toc228621130]11.5  Plan-Bilanz
	Position
	Jahr 1 (CHF)
	Jahr 2 (CHF)
	Jahr 3 (CHF)

	Umlaufvermögen — Flüssige Mittel
	
	
	

	Umlaufvermögen — Forderungen
	
	
	

	Umlaufvermögen — Vorräte
	
	
	

	Anlagevermögen — Sachanlagen
	
	
	

	Anlagevermögen — Immaterielle Werte
	
	
	

	TOTAL AKTIVEN
	
	
	

	Fremdkapital — kurzfristig
	
	
	

	Fremdkapital — langfristig
	
	
	

	Eigenkapital — Stammkapital
	
	
	

	Eigenkapital — Reserven / Gewinnvortrag
	
	
	

	TOTAL PASSIVEN
	
	
	



[bookmark: _Toc228621131]11.6  Break-Even-Analyse
Fixkosten pro Jahr (CHF):
[Total Fixkosten]
Variable Kosten pro Einheit / Stunde / Auftrag:
[CHF pro Einheit]
Verkaufspreis pro Einheit / Stunde / Auftrag:
[CHF pro Einheit]
Break-Even-Menge:
[Fixkosten / (Preis − variable Kosten) = ... Einheiten]
[bookmark: _Toc228621132]12  SWOT-Analyse
	Stärken (Strengths)
	Schwächen (Weaknesses)

	• 
• 
• 
	• 
• 
• 

	Chancen (Opportunities)
	Risiken (Threats)

	• 
• 
• 
	• 
• 
• 



[bookmark: _Toc228621133]13  Risiken und Massnahmen
Pro identifiziertem Risiko: Eintrittswahrscheinlichkeit (gering/mittel/hoch), Schadensausmass und Gegenmassnahme.
[bookmark: _Toc228621134]Marktrisiken
[z. B. Nachfrageeinbruch, Preisverfall, neuer Wettbewerber]
[bookmark: _Toc228621135]Operative Risiken
[z. B. Schlüsselperson, Lieferant, IT-Ausfall]
[bookmark: _Toc228621136]Finanzielle Risiken
[z. B. Liquiditätsengpass, Forderungsausfall, Wechselkurs]
[bookmark: _Toc228621137]Rechtliche / regulatorische Risiken
[z. B. Gesetzesänderung, Datenschutz (DSG), Haftung]
[bookmark: _Toc228621138]14  Meilensteine und Zeitplan
	Datum
	Meilenstein / Aufgabe
	Verantwortlich
	Status

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc228621139]15  Anhang
1. Lebenslauf der Gründer/innen
1. Detaillierter Liquiditätsplan (monatlich, Excel)
1. Verträge / Absichtserklärungen
1. Marktstudien und Quellen
1. Produktdatenblatt / Prospekt
1. Handelsregisterauszug (sobald erfolgt)
1. Statuten (bei GmbH/AG)
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